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I =stkommentar
Management by Kontostand

E!’ne fundierte Planung ist das A und O einer erfolgreichen unternehme-
rischen Tdtigkeit, werden Sie sagen. Und die Beantwortung strategi-

scher Fragen, wie zum Beispiel: ,,Wo wollen wir in flinf Jahren stehen?*
und , Wie verdndern sich Markr und Kundenbediirfnisse? und ,,Wohin be-
wegt sich der Wetthewerb?* Natiirlich, eine notwendige Grundlage fiir je-
den Firmenchef, werden Sie sagen.

Die Wirklichkeit in deutschen Unternehmen sieht hingegen gans an-
ders aus. Management by Kontostand und das handschriftliche Papier fiir
das anstehende Bankengespriach — am Wochenende in Minuten schnell
verfasst - sind keine Seltenheit. Es reicht auch nicht, die Planungen der
Vorjahre einfach fortzuschreiben, da sich in der Unternehmenspraxis die
Markte, Bediirfnisse und Anforderungen durch
Kunden oder gesetsliche Rahmendaten dndern. Ei-
ne fundierte Unternehmensplanung mit regelmdf
gen Uberpriifungen berticksichtigt solche Faktoren.
Wird aber strategisch nicht vorgedacht, fehlen
auch die wichtigen Eckpfeiler fiir eine vernetzte
operative Strukrur. Die Folge: Viele Firmen sche-
tern im Markt, obwohl die eigentliche Geschdfts-
idee stimmt.
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ﬂ“i BDUI_I'F“""';?LH”H“ bislang an einem einheitlichen Standard fiir Unter-
nternehmensfiihrun

und Controlling. d nehmensplanungen. Dieser ist aber notwendig, da-

mit Unternehmen, Kreditgeber, Gesellschafter, Auf
sichtsgremien und Unternehmensberater auf der gemeinsamen Basis von
Mindestanforderungen aussagekrdftige Planungen erstellen oder beurtei-
len kénnen. Grund genug fiir den BDU, die Initiative su ergreifen und
durch einen Leitfaden mit dem Titel ,Grundsdtze ordnungsgeméfGer Pla-
nung GoP' Abhilfe zu schaffen. Die Empfehlungen beriicksichtigen die ak-
tuellen Erkenntnisse und Vorgaben von Wissenschaft, Recht und Praxis
und sind durch vielfaltiges Berater-Know-how und -erfahrung angerei-
chert. Mir einer fundierten Planung sind Unternehmen im Markt ldnger
erfolgreich und haben bessere Ver handlungsoptionen gegeniiber Ereditge-
bern. Auch Unternehmensgriindern fillt der Start leichter. Und: Mit dem
Unternehmensplan ldsst sich ein notleidendes Unternehmen aus der Krise
fiihren und zugleich der Sanierungsforeschrict kontrollieren. Drum sage
keiner, er hitte es nicht gewusst.



